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留学面面观：我在荷兰神经科学 
研究所的一年(上)

裴磊

华中科技大学同济医学院

1 艺术氛围与职业精神

记得刚到研究所时，我就注意到研究所里各种

精美的图片布满了门口和走廊两侧的墙壁，因为研

究所以前是做形态学研究的，所以有很多堪称艺术

水准的实验照片，被放大裱在墙上。学生的工作也

作为他们个人的成绩以海报形式悬挂在墙上公开展

示。每次进入研究所的第一感觉，就是感受到一种

职业化研究团队的氛围，接着，渐渐会发现研究所

艺术气质的另一面，因为每一个实验图片本身就是

一件件源自真实自然界的艺术作品，而每一个实验

者自身也是创造他每天工作和生活的艺术家。

这让我想到了以前在科学哲学课上讲到的科学

与艺术的密切关系。我想，如果科学仅仅是理智的

分析，仅仅是系统的解释现象，恐怕还是不够的，

它应该和艺术、日常生活结合在一起，三者相得益彰。

这样对科学的探究，对科学知识的学习、传播和发

展都是大有裨益的，同时对科学工作者和学习者的

人格健全和幸福生活也会有积极作用。所以，如果

我们做好了科学研究工作，我们就能用科学的思维

图1 实验室走廊里的人脑艺术照片(左)；DICK教授颇为欣赏的一幅反映同性恋题材的人脑艺术画 (右)。
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图2 人脑矢状切面图，不需要修饰，本身就是一个艺术作品了(左)；橱窗上

摆放的各种形态的动物神经系统实物标本，又是一件件艺术作品(右)。

图3 各种学术期刊精美的杂志封面，用玻璃框裱在墙上，学术和艺术氛围

很浓(左); 进入研究所前，每天都能看到的大幅神经元染色照片(右)。

图4 研究工作海报展示，也展示了学生的职业态度和精神。
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处理好生活中的各种事情，并能创造自己生活中的

艺术品。反过来，如果具备了能科学的较好处理日

常生活的各种能力，并能让各种局势、情形趋近完美，

也就能胜任科学研究的工作了。

2 安全防范从细节入手杜绝隐患

研究所良好的突发事件应急处理机制和环境给

我留下深刻印象，每次当我穿越研究所的各通道、

房间时，我能从各处醒目的标识、悬挂的救护消防

设施以及在每个实验室、办公室张贴的受过培训的

急救人员名单那里不难看出他们从细节入手防患于未

然的严谨作风。这些急救人员都是研究所的老师和

学生，大概每 10 个人中，就有一人接受培训成为急

救人员（First aider）。应该说我们国家的群策群防思

想在这里得到了体现。具体表现在：

首先，研究所各个通道、墙壁、室内张贴有十

分明显的安全标识，告诉人们哪些是危险品和危险

环境，哪里是临时救助点，哪里有急救的基本设备；

其次，楼房建筑各个逃生通道标识醒目而且设计科

学；再次，研究所的安全保卫部门会做定期的设备

维修与检查，包括水、电、气、管线、网络等；最

后，更为重要的是，研究所的大部分工作人员和学生

都受过正规的急救培训，懂得基本的救护技能如心

肺复苏和创伤救护。与我同一办公室的博士生卡特

莱便是其中一员，即便受过培训，她们也要定期接

受再培训。时刻在思想上保持警惕。所有这些，将

构筑成一道道安全网，确保研究所生命财产得到最

大限度的安全保障。

 “实验室安全意识，实际上也是科研人员必须

具备的科学素质。”但是，目前我们学校绝大多数研

究生可能因为各种原因，不能受到正规、良好和标

准化的安全教育。健全实验室安全制度，不打折扣

地执行实验室操作规程，这是保证实验高效、准确、

顺利进行下去的前提。

实验室内配置有消防栓和急救电话，有毒易燃

易爆特殊药品均放在黄色药品柜内并贴以标识（图 5
左）。试验台柜前的一盒创可贴的配置很人性化，创

可贴的运用是创伤救护中最基础的包扎技术。盒子

上张贴有训练有素的急救人员（First Aiders）的名字

和联络方式。这些细节，很容易被忽视，却真正是

以人为本（图 5 右）。

随处可及的防火器材。我们国内的不同之处是，

灭火器锁在玻璃橱窗中，碰到火灾时，还需要敲碎

玻璃才能取出。看来，防火先防人（图 6 左）。清晰

的医疗救助和安全逃生出口的标识（图 6 右）。

办公室配备的急救箱（基本的救护材料：绷带、

三角巾、各种胶布、人工呼吸面膜等）（图 7）。
研究所还随处可见自动体外心脏电除颤（AED）

器（Automated External Defibrillator）荷兰国内各城

市的公共场所也随处配有AED。这是现代急救是否

普及的重要标识（图 8）。

3 科学管理高效运作制度人员双保障

通过局域网和网上预约登记制度实现会议室、

图5 （左）有毒易燃易爆药品存放(右)配置急救人员联络方式的创可贴。
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图6 （左)消防器械(右)安全逃生出口。

图7 实验室配备急救箱。

图8 现代急救是否普及的重要标识。
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各特殊实验室、实验仪器使用效率最大化，同时实

现责任到人和自我时间管理。通过值日制，保障实

验室基本卫生、基本耗材供应（手套、清洁玻璃器皿、

常用试剂等）。

这里的研究所，一般都有专门从事实验室管理

的员工，一个员工可以在这个岗位上工作几十年。而

在我国很多实验室里，看到的都是教授、研究生，

看不到专门的实验室管理人员。我们系以前也是如

此，靠研究生、高年级的博士生来兼做实验室管理，

但经验积累得差不多了，他们也该毕业了，新来的学

生又要从头学起，始终不是良性循环。

这里的实验室管理制度也有可借鉴的地方。比

如在试剂的管理上，国内很多研究生初次做实验，

各种试剂一次买很多，之后却发现没有用，就堆在

旁边，一方面是浪费，另一方面也成为管理上的负

担，处置还要花很多钱。而这里可以做到各类试

剂的统一管理，需要什么上电脑查一下或询问技术

员，就能知道哪个实验室已经有了，用多少去取多少 
就行。

 “从制度上应该有这样的安排，加强专职的从

事实验室管理的人员，设施是为了防备万一，如果

管理得好，没有这些设施也是不会泄漏的。”在余刚

看来，科学越来越发展，分工越来越细，所以实验

室也更专业化，实验操作更复杂，也更需要专业化的

管理制度。

（1）分类存放不同的实验玻璃容器，指定的称

量区域及分类存放的不同化学试剂（图 9）。
（2）切片阅览室及分类存放的各类实验切片（图

10）
（3）分类存放的基本实验耗材（图 11）

4 节能环保理念（3R，reduce, reuse, re-
cycle）深入研究所

（1）垃圾分类（图 12）
（2）实验材料再利用（图 13）

5 玻璃器皿洗涤消毒，机器取代人力，事半
功倍，效率高（图14）

6 师生平等（图15）

图9 分类存放不同的实验玻璃容器。

图10 切片阅览室及分类存放的各类实验切片。
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图11 实验耗材分类存放。

图12 锐器箱(左上)；动物实验材料(右上)；玻璃器皿(左下)；废液箱(右下)。
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图13 实验材料再利用。

图14 机器消毒。

图15 师生平等。
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7 开放实验室，资源共享，局域网实现（图
16）

8 最大宝库“人脑库”（图17）

9 设施完备的动物实验室——我们的主战场
（图18）

10 成熟的实验技术和方法确保准确无误的

实验操作

从客观上最大限度减少实验的错误、误差，确

保实验操作的精准，这是获得真实客观实验数据的

前提。技术员扮演的角色至关重要，这里我把我们

的技术员称为 role model，我来这里的技术，是由

技术员教的，而且碰到的很多问题，也是技术员帮

我解决的。在这点，国内的大部分技术员要有不小

差距。

图16 开放实验室，资源共享，局域网实现。
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图17 最大宝库“人脑库”。

图18 动物实验室。


